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Granskning av Kompetensforsorjning (SN/2016:171)

Beslut
Socialndmnden stiller sig bakom forvaltningens yttrande 1 drendet

Arendet

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens arbete med
kompetensforsorjningen ar &ndamalsenlig och om den interna kontrollen tillrdcklig,
Socialforvaltningen anser att Deloitte AB:s dvervidganden och bedomningar rorande behov
av att samla styrdokument och utveckla dokumentation av kompetensférsorjningsarbetet ar
viktigt i det fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag

Kommunchefen bereder under hosten en ny organisation for kommunledningskontoret. I
forslaget till organisation, som ska presenteras och utvecklas i dialog med medarbetare och
samverkas med facken under september och oktober, tillskapas en tydlig HR-funktion.
Under kommunchefen utvecklas en personal- och serviceenhet och en personal- och
servicechef tillsitts. Den nya organisationen och den nya personal- och servicechefen
kommer att {4 1 uppdrag att i dialog med ndmnder och forvaltningar ta fram en strategi for
kompetensforsorjningen. Att skapa ett arbetsgivarvaruméarke som uppfattas som attraktivt
och sérskiljande for kommunens nuvarande och framtida medarbetare dr ocksa en
rekommendation som bor dvervigas.

Den nya HR-funktionen under en personal- och servicechef kommer dels att vara ett
viktigt verksamhetsstod for att stodja och avlasta forvaltningarna inom personalomrédet,
dels vara en viktig forutséttning for att stirka ett samlat arbete och béttre uppsikt Gver
personal- och kompetensforsorjningsomridet inom kommunens hela verksamhetsomréide.
En genomgang och likriktning av styrdokument inom HR-omradet dr avgorande att f3 till
stand.

Socialforvaltningen ér positiva till forslaget om en ny organisation for
kommunledningskontoret dir HR-funktionen blir tydlig. Med den planerade
organisationen tillskaps mdjlighet att sammanfora styrande dokument, samt utarbeta en
strategi for kommunens arbete med arbetsgivarvarumérket
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